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Een visie op strategisch
portfoliomanagement

bij het RDI 
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› Martijn Wester

› Rijks ICT Gilde

› Business consultant – Agile 
coach

› 6 jaar DUO, nu RDI

Introductie
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› Huidige situatie RDI 

› Portfoliomanagement

– Huidige situatie

– Uitgangspunten verbeterslag

› Hoe ziet dat er dan uit?

› Cascaderende besturing

Programma

3



Activiteit
georiënteerd

Proces
georiënteerd

Systeem
georiënteerd

Keten
georiënteerd

Transformatie
georiënteerd

INK-model | House of Control

› Organisatie ontwikkelfasen
(INK-model)

Huidige situatie RDI

› Huidige situatie RDI 

› Portfoliomanagement

– Huidige situatie

– Uitgangspunten verbeterslag

› Hoe ziet dat er dan uit?

› Cascaderende besturing

PDCA

Klant
focus

Processen afgestemd
op visie

Prioriteren

Voortbrengings
keten

https://www.house-of-control.nl/ink-model/


› Grotendeels belegd bij 1 persoon

› Lage transparantie

› Hoge administratieve last

› Van stuurgroepen naar centrale IV-governance

Huidige situatie IV Portfoliomanagement

› Huidige situatie RDI 

› Portfoliomanagement

– Huidige situatie

– Uitgangspunten verbeterslag

› Hoe ziet dat er dan uit?

› Cascaderende besturing



› Visueel

› Transparant

› Cascaderend

› Centrale governance

› Eigenaarschap waar het hoort

Uitgangspunten verbeterslag

› Huidige situatie RDI 

› Portfoliomanagement

– Huidige situatie

– Uitgangspunten verbeterslag

› Hoe ziet dat er dan uit?

› Cascaderende besturing



Voettekst

› Huidige situatie RDI 

› Portfoliomanagement

– Huidige situatie

– Uitgangspunten verbeterslag

› Hoe ziet dat er dan uit?

› Cascaderende besturing

Afbeelding met tekst, kaart, diagram, Plan

Door AI gegenereerde inhoud is mogelijk onjuist.

https://miro.com/app/board/uXjVLj0NszU=/


Voettekst

› Huidige situatie RDI 

› Portfoliomanagement

– Huidige situatie

– Uitgangspunten verbeterslag

› Hoe ziet dat er dan uit?

› Cascaderende besturing

Afbeelding met tekst, diagram, Plan, Technische tekening

Door AI gegenereerde inhoud is mogelijk onjuist.

Change 
proces

https://miro.com/app/board/uXjVLj0NszU=/


Voettekst

› Huidige situatie RDI 

› Portfoliomanagement

– Huidige situatie

– Uitgangspunten verbeterslag

› Hoe ziet dat er dan uit?

› Cascaderende besturing

Improve
proces



• Zorg voor draagvlak

• Breng de strategische, 
tactische & operationele lagen
in verbinding

• Denk na over goeie metrics

• Experimenteer iteratief

Lessons learned so far



Rijks ICT Gilde
Tech consultants voor het Nederland van morgen

www.rijksorganisatieodi.nl/rijks-ict-gilde

RIG@rijksoverheid.nl

088-3713123

Martijn Wester
Business consultant – Agile coach

Martijn.wester@rijksoverheid.nl
T: 06-50035823

Bedankt voor
de aandacht!

mailto:Martijn.wester@rijksoverheid.nl
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