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• Principal Consultant en Lead Noord-Nederland

• SAFe Program Consultant

• Initiatiefnemer Portfoliomanagement propositie van Prowareness

• Portfolio opdrachten bij verschillende mooie organisaties

Introductie Michelle Hermsen

https://prowarenessweongroupbv.sharepoint.com/:b:/s/sales/EY6zn0IA1QVCmmmFV8w6BXMB2aQzakVklB_tj3Lo0MIFhQ?e=bnW2mK


Totaal 40 minuten

Introductie en agenda 5 min

1e increment - Huidige situatie binnen jouw organisatie 10 min
Korte teach over typen portfolio’s, gevolgd door interactie

2e increment - Doorkijkje naar passende visie en strategie 15 min
Korte teach over visie en strategie bepalen, gevolgd door interactie

3e increment - Eerste vervolgstap en onderzoeksvraag 10 min
Werkvorm gericht op (inter)actie

Afsluiting

Agenda

3



1e increment
Huidige situatie binnen jouw organisatie - uitleg
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Project
Traditioneel

Product
Agile

Hybride
Combinatie

staat min of meer vast in meerdere mate flexibel soms vast, soms flexibel

programma’s en projecten door 
stuurgroepen op voortgang

epics en features door 
portfolioboard, kwartaalevents 

op outcome en hypotheses
alle smaken

jaarlijks naar programma’s en 
projecten

per kwartaal of halfjaarlijks naar 
waardestromen/teams

vaak jaarlijks met 
bijstuurmomenten

door tijdelijke projectteams door stabiele Agile teams projectteams en Agile teams

Scope

Budgettering

Realisatie

Besturing



1e increment
Huidige situatie binnen jouw organisatie - interactie
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Bespreek binnen je groepje de huidige situatie binnen jouw organisatie: 
is er sprake van een project, product of een hybride portfolio?

Timebox: 8 minuten



2e increment
Doorkijkje naar passende visie en strategie - uitleg visie
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• Op basis van de Stacey Matrix kun je vaststellen 
welk type portfolio geschikt is. De mate van 
voorspelbaarheid wordt bepaald door soort 
werkzaamheden en omgeving.

• Project portfolio is geschikt voor organisaties 
waarbij de requirements en technologie redelijk 
voorspelbaar zijn. Denk aan het vervangen van ICT 
hardware.

• Product portfolio is geschikt als requirements en 
technologie in meerdere mate onvoorspelbaar 
zijn. Denk aan het ontwikkelen van nieuwe 
functionaliteiten.

• Hybride portfolio is geschikt als requirements en 
technologie de ene keer meer voorspelbaar en de 
andere keer meer onvoorspelbaar zijn. Soms 
wanneer andere organisatieonderdelen niet Agile 
werken of als overgangsfase.



2e increment
Doorkijkje naar passende visie en strategie - uitleg strategie
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Evolutie
In het begin bestaat het grootste deel van het portfolio uit 
programma’s en projecten. De wijze van besturing is traditioneel. In 
de tijd zien we een product besturing van het portfolio langzaam 
toenemen. De verhouding programma’s/projecten en 
epics/features wijzigt. Een evolutionaire benadering past bij 
organisaties die groot en complex zijn en/of zich begeven in een 
politieke omgeving.

Revolutie
Een andere meer radicale aanpak is om direct een switch te maken 
naar een product portfolio. Een revolutionaire benadering past bij 
kleinere organisaties en/of organisaties waarbij regelmatig 
reorganisaties zijn en er sterk leiderschap is.

Eindpunt
Het wenselijke eindpunt van de transformatie op portfolio niveau 
kan per organisatie verschillen. Bij sommige organisaties is de 
visie dat er altijd een percentage programma’s en projecten zal 
blijven bestaan. Andere organisaties streven naar volledige product
besturing op termijn om vertragende complexiteit in besturing en 
executie te reduceren.
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2e increment
Doorkijkje naar passende visie en strategie - interactie

Bespreek binnen je groepje een passende visie en strategie voor jouw 
organisatie: een project, product of een hybride portfolio? Middels een evolutie of 

revolutie? Wat zou het eindpunt moeten zijn?

Timebox: 10 minuten
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3e increment
Eerste vervolgstap en onderzoeksvraag - draagvlak creëren

• Waar ligt de noodzaak?

• Wie zijn je stakeholders? Denk breed! 
(bijv. Control)

• Waar zitten de problemen van je 
stakeholders?

• Wat willen ze bereiken?

• Wat zie je gebeuren?

• Waar moet portfoliomanagement in 
ondersteunen? (bijv. voorspelbaarheid, 
wendbaarheid, effectiviteit)

• Little’s Law

Keuzes maken zorgt voor verkorting 
doorlooptijd (betere wendbaarheid) 
en hogere voorspelbaarheid.

• Communiceer in termen van het doel 
en resultaat (niet Agile)

• Portfolio visie formuleren met 
belangrijkste stakeholders

• Visie op organisatie inrichting 
inbrengen (bijv. stabiele teams 
georganiseerd in waardestromen)

• Maak je aanpak empirisch en schets 
het pad ‘hoe’ jullie de visie gaan 
realiseren (bijv. kortcyclisch portfolio 
proces bijsturen door transformatie 
team middels roadmap, backlog)

• Benoem een MVP en een aantal 
milestones (bijv. op basis van een 
volwassenheidsmodel)

Luisteren en observeren Spiegel voorhouden Visie en pad schetsen

• Strategie en executie niet in lijn (bijv. 
85% van het werk in teams sluit niet 
aan bij nieuwe strategie)

• Spiegel gericht op gesprekspartner
(bijv. voor Control het risico door 
investeringen in alleen korte termijn)

• Volwassenheidsmodellen
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3e increment
Eerste vervolgstap en onderzoeksvraag - interactie

Stel samen met je groepje de belangrijkste vervolgstap en onderzoeksvraag voor 
jouw organisatie vast.

Timebox: 6 minuten



Brassersplein 1

2612 CT, Delft

The Netherlands

+31 15 241 18 00

info@prowareness.nl

www.scrum.nl

www.prowareness.nl
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Michelle Hermsen
Principal Consultant

Lead Noord-Nederland

Mail m.hermsen@prowareness.nl
Phone +31 (6)27321799

Bedankt en veel succes!

http://www.scrum.nl/
http://www.prowareness.nl/
mailto:m.hermsen@prowareness.nl

